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1. Geschaftsmodell

Die landeseigene Gesellschaft ist fir die Entwicklung des Wissenschafts-
und Technologiestandortes Berlin-Adlershof verantwortlich. Dies erfolgt
vornehmlich Uber die ErschlieBung und Entwicklung der entsprechenden
Immobilien (Vermietung und Verkauf) durch die Gesellschaft selbst bzw.
deren Tochterunternehmen.

2. Konjunkturelles Umfeld

Das gesamtwirtschaftliche Umfeld zeigt sich in der Bundesrepublik
Deutschland unverédndert positiv, es ist gepragt von einer robusten
Konjunktur, niedrigen Zinsen und abnehmenden Arbeitslosenzahlen. Im
Raum Berlin sind die wirtschaftlichen Eckdaten im Vergleich zum
gesamtwirtschaftlichen Umfeld als noch positiver einzuschatzen, was sich an
der Entwicklung der Arbeitsmarktdaten als auch der Situation am
Immobilienmarkt darstellt.

Gleichzeitig hat sich der Standort Berlin in Deutschland zu einem der
fuhrenden Standorte fur Start-up Unternehmen entwickelt, was vornehmlich
in der guten universitaren Infrastruktur als auch den Maoglichkeiten der
Stadt Berlin insgesamt begriundet ist. Berlin gilt als Magnet fur junge und
innovative Unternehmen. Kern dieser Entwicklung ist unter anderem der
Standort Berlin-Adlershof.

Zum Standort Berlin Adlershof zahlen Deutschlands gro3ter Wissenschafts-
und Technologiepark sowie Berlins bedeutendster Medienstandort.

Hinzu kommt ein Ensemble von gewerblichen Unternehmen, Geschéaften,
Hotels und Restaurants, die durch das Land Berlin in diesem Umfeld
angesiedelt wurden. Das gesamte Areal, zu dem auch zwei Wohngebiete
und ein Landschaftspark gehdren, umfasst eine Flache von 4,2 km?2. Es wird
auf Grundlage eines stadtebaulichen Gesamtkonzepts entwickelt.

Ende 2017 zahlte der Hochtechnologiestandort Berlin Adlershof 1.088
Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen (2016: 1.041), in denen
knapp 18.000 Menschen tatig waren (2016: rund 17.000). Hinzu kamen
rund 6.700 Studenten und ca. 780 (2016: 870) Auszubildende. Die Umsatze
und Haushaltsmittel lagen mit 2,07 Mrd. Euro um 6,6 % Uber denen des
Vorjahres. Rechnet man noch die Fordermittel in Hohe von 109,2 Mio. Euro
hinzu, steigt der Betrag auf 2,18 Mrd. Euro.



Im Kerngebiet, dem Wissenschafts- und Technologiepark, legten die
Umsatze der 507 Unternehmen um 7,5 % (2016: 9,7 %) auf 904,1 Mio.
Euro zu. Die Zahl der Beschaftigten stieg um 6,3 % (2016: 5,4 %) auf
6.870. Hinzu kamen 200 Auszubildende (2016: 246). Die Auslastung der
Technologiezentren lag mit 93 % etwas Uber der des Vorjahres.

Der Forder- bzw. Drittmittelanteil am Budget der sechs Institute der
Humboldt-Universitat zu Berlin (HU) betrug wie 2016 31 Mio. Euro, die
Grundfinanzierung belief sich wie 2016 auf 49 Mio. Euro. Bei den zehn
aul3eruniversitaren Instituten lagen die Haushaltsmittel mit 138 Mio.
Euro (2014: 134 Euro) und die Drittmittel mit 49 Mio. Euro (2015: 41 Mio.
Euro) etwas hoher als im Vorjahr. Die Zahl der Beschéaftigten stieg auf
2.780. An den HU-Instituten waren wie schon im Vorjahr rund
6.700 Studenten eingeschrieben.

Die Medienstadt konnte ihr Wachstum 2017 nicht fortsetzen. Die Zahl der
Unternehmen blieb mit 147 zwar gleich, ihre Umsatze gingen jedoch
gegentber dem Vorjahr um 4,8 % (2016: plus 7,3 %) auf 213,7 Mio. Euro
zuriick. Die Zahl der fest angestellten Mitarbeiter blieb mit 1.385 nahezu
gleich, die der freien Mitarbeiter stieg um 12,7 % auf Uber 980. Hinzu
kamen 94 Auszubildende (2016: 106).

Die Umséatze und Haushaltsmittel der 418 Unternehmen und
Einrichtungen im Ubrigen Entwicklungsgebiet legten 2017 um 10,4 %
(2016: 8,3 %) auf 763,8 Mio. Euro zu. Die Zahl der Mitarbeiter stieg um
12,5 % (2016: 2,6 %) auf rund 6.000. Hinzu kamen 432 (2016: 470)
Auszubildende (u. a. bei mehreren Tragern Uberbetrieblicher Ausbildung).

Das ohnehin hoch eingeschatzte Image des Hochtechnologiestandorts
Adlershof erzielte 2017 bei der Beurteilung wichtiger
Standortbedingungen wieder einen Spitzenwert. Auch st die
Zufriedenheit der Mieter mit den Verhaltnissen am Standort unverandert
hoch. Kritische Stimmen betreffen nach wie vor die Parkplatzknappheit,
neuerdings jedoch auch den OPNV (u. a. Zugausfalle bei der S-Bahn) und
Staufallen (z. B. auf der Rudower Chaussee).

Schlielllich spielt die Vernetzung von Unternehmen und Wissenschaft
in Berlin Adlershof eine grofRe Rolle: Rund 78 % (2016: 76 %) der
Unternehmen im Wissenschafts- und Technologiepark kooperieren mit
mindestens einem anderen Standortunternehmen, ca. 43 % (2016: 44 %)
arbeiten mit mindestens einer aufleruniversitaren Forschungseinrichtung
zusammen. Rund 35 % kooperieren mit einer der Berliner Universitaten,
rund 25 % (2016: 30 %) mit einem Institut der Humboldt-Universitat. Auch
ist die Vernetzung am Standort bei den Unternehmen der Medienstadt mit
rund 76 % (2016: 55 %) sowie bei Gewerbe und Dienstleistungen mit ca.
60 % (2016: rund 53 %) aullerordentlich hoch. Auffallend ist, dass die dort
ansassigen Unternehmen in  zunehmendem MalRe Waren und
Dienstleistungen an den Wissenschafts- und Technologiepark liefern.



3. Die Aktivitaten der WISTA-MANAGEMENT GMBH im Jahr
2017

Im Jahr 2017 siedelten sich im Wissenschafts- und Technologiepark Berlin
Adlershof 37 Unternehmen an, 26 verlieBRen den Standort. Zu den
Neuansiedlungen u. a. die Smarterials Technology GmbH (Entwicklung und
Produktion innovativer chirurgischer Handschuhe), die Alacris Theranostics
GmbH (virtuelle klinische Studien fur die Arzneimittelforschung) und die
ESG Elektroniksystem- und Logistik-GmbH, ein auf sicherheitsrelevante
Elektronik- und IT-Systeme spezialisierter Anbieter, der sein Spin-offs
»,Cyber Division“ in Adlershof ansiedelte. Ein Beispiel der gewachsenen
Attraktivitat Berlins fur international tatige Technologieunternehmen ist
AlBrain AG. Sie gilt als eines der 20 weltweit fuhrenden Unternehmen im
Bereich der kunstlichen Intelligenz. Nach den USA, China engagiert sich das
Unternehmen nun auch in Adlershof.

2017 erwarben auch bereits am Standort ansdssige Unternehmen
Grundsticke, darunter die Projekt Immobilien Gewerbe AG, die FOC Fibre
Optical Components GmbH und die AEMtec GmbH.

Aber auch die Wissenschaft engagiert sich fur die Wirtschaft. An elf
Instituten des Fraunhofer-Verbunds Mikroelektronik und zwei Instituten der
Leibniz-Gemeinschaft entsteht derzeit die standortubergreifende
»Forschungsfabrik Mikroelektronik Deutschland« (FMD). Ziel ist es die
Position der européischen Halbleiter- und Elektronikindustrie im globalen
Wettbewerb zu starken. Unterstitzung von 350 Mio. Euro leistet das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung. Eine wichtige Rolle spielt
dabei das Adlershofer Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fur
Hochstfrequenztechnik (FBH).

Service fur junge und etablierte Unternehmen

Die WISTA-MANAGEMENT GMBH betreute Ende 2017 in ihren Grunder- und
Innovationszentren in Adlershof und Charlottenburg, insgesamt 139 (2016)
Unternehmen. Mit zahlreichen Start-ups fanden Gesprache zu Fragen der
Finanz- und Fordermittelberatung statt.

Mit der Grunderwerkstatt ist ein neues Instrument geschaffen worden,
um innovative Unternehmensgrindungen fur Adlershof zu gewinnen und sie
dort zu unterstitzen. Die WISTA hatte beim Européischen Sozialfonds (ESF)
einen Antrag auf Forderung einer solchen Grunderwerkstatt Uber einen
Zeitraum von drei Jahren eingereicht, der im Juni bewilligt worden war.
Daraufhin wurden am 16. Oktober bei einem ,,Pitch-Day* funf Grinderteams
mit insgesamt 13 Personen ausgewé&hlt, deren einjdhrige Foérderung am 1.
November begann.

Am 9. November fand die Eroffnungsfeier des Coworking-Spaces
,LIM.PULS*” im Haus der WISTA an der Rudower Chaussee statt. Diese
Arbeits- und Begegnungsstatte will ein Ort fur Kultur, Begegnung,



Kooperation und Innovation sein. Sie bietet nicht nur 54 Arbeitsplatze an,
sondern auch WLAN und Drucker. Es gibt dort Couchecken, separate ,, Think
Tanks“ zum Telefonieren, einen Konferenzraum und eine Kuchenzeile. Die
Arbeitsplatze koénnen fur 200 Euro (Studenten: 100 Euro) monatlich
gemietet werden; auch Tagestickets (fur jeweils 20 Euro) sind erhaltlich.

Business Support

Der Bereich ,Business Support” bietet speziell auf technologieorientierte
Unternehmen zugeschnittene Beratungen an und engagiert sich besonders
fur die Vernetzung junger und etablierter Unternehmen. Der Angebote
beschranken sich Ubrigens nicht nur auf die von der WISTA betreuten
Standorte.

Der ,,A2 Adlershof Accelerator* hat sich 2017 erfolgreich etabliert. Auftakt
des neuen A2 Accelerator Programm Berlin ,,.Smart Energy*“ war am 3. und
4. Mai. Fur dieses Programm hatten sich 26 Start-ups beworben. AuRerdem
gelang es, drei weitere Industriepartner (Alliander AG, Enovos International
SA und die MVV Energy AG) daflir zu gewinnen. Am 23. November fand das
abschlieRende Feedback mit den Industriepartnern statt; die Organisation
und Begleitung des Programms durch die WISTA fand eine durchweg
positive Bewertung.

Im Jahr 2017 begannen aul3erdem, die Vorbereitungen fur zwei weitere
Accelerator-Programme. Eines tragt den Titel “Smart City — vernetzte
Stadt der Zukunft“. AuBerdem ist mit ,startup-mannheim.de*“ (Dachmarke
der Mannheimer Griundungsforderung) fur 2018 ein Accelerator in
Vorbereitung. Er tragt den Arbeitstitel ,Suddeutsche Industrie trifft die
Berliner Start-up-Szene“. Grundlage ist ein am 5. Juli 2017 in Berlin
unterzeichnete Vereinbarung zur Kooperation von ,startup-mannheim.de*
der WISTA-MANAGEMENT GMBH. Mit ihr soll die Ansiedlung, Vernetzung
und Forderung von Existenzgrindungen in Berlin und Mannheim intensiv
vorangetrieben werden.

Neben den “A2 Adlershof Accelerator“-Programmen nutzte der ,,Business
Support*“ auch zahlreiche Veranstaltungen zur Unterstitzung und
Vernetzung von Unternehmen. Beispielsweise ging es am 29. November
beim Workshop ,Transfer BONUS und Pro FIT Projektfinanzierung® um
Finanzierungsmoglichkeiten von Kooperationen von Wirtschaft und
Wissenschaft.

Auch die Zusammenarbeit mit der HU-Berlin wurde geférdert: So fand u. a.
am 6. April in Adlershof ein Innovationsworkshop mit der Zeiss AG und dem
»Integrative Research Institute for the Sciences IRIS Adlershof” statt, an
dem zehn junge Unternehmen, darunter vier Ausgrindungen aus der HU-
Berlin teilnahmen.

Seit 2016 ist die WISTA Unternehmensbetreuer beim ,AdMaCom -—
Advanced Material Competition“-Accelerator des von der HU-Berlin
initiierten Netzwerks ,,INAM - Advanced Materials Competition“. Gemeinsam



mit der HU-Berlin wurde 2017 der zweite AdMaCom®“- Accelerator
vorbereitet.

Kompetenzzentrum fur Querschnitttechnologien

Der Wissenschafts- und Technologiepark Berlin Adlershof verfugt tGber ein
grolBes Spektrum analytischer Kompetenzen. Sie werden von der WISTA-
MANAGEMENT GMBH mit Unterstitzung der BAM Bundesanstalt fur
Materialforschung und -prufung, dem Technologiekreis Adlershof (TKA), der
Initiativgemeinschaft  AuBReruniversitarer  Forschungseinrichtungen in
Adlershof e. V. (IGAFA) und der Humboldt-Universitat zu Berlin (HU) im
Netzwerk ,,Analytic City Berlin“ geblndelt. Die WISTA engagiert sich dafur,
die bisherige informelle Arbeitsplattform in ein Projekt oder in die Struktur
eines eingetragenen Vereins zu Uberfuhren.

Die WISTA-MANAGEMENT GMBH setzte ihre Zusammenarbeit mit der
Humboldt-Universitat zu Berlin (HU), dort vor allem mit dem ,Integrative
Research Institute for the Sciences” (IRIS), mit der “School of Analytical
Sciences Adlershof* (SALSA) sowie mit der Wissens- und Technologietrans-
fergesellschaft Humboldt-Innovation GmbH fort. Die enge Vernetzung von
Unternehmen mit den von der Initiativgemeinschaft Auleruniversitarer
Forschungseinrichtungen e. V. (IGAFA) reprasentierten Instituten wird in
Zukunft an Bedeutung gewinnen. Auch wird Adlershof mit seinen
zahlreichen im Business-to Business (B2B) tatigen IT-Start-ups sowie der
hohen IT-Kompetenz der HU bei der fortschreitenden Digitalisierung der
Wirtschaft kiinftig eine wichtige Rolle spielen.

Beitrag fur die Zukunftsorte Berlins

Die Berliner Zukunftsorte sind Standorte fur wissensbasierte Produktion
und Dienstleistungen. Sie tragen wesentlich dazu bei, Innovationen und
Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft zu férdern. Die Berliner
Politik will die Vernetzung dieser Standorte untereinander férdern und ein
Ubergreifendes strategisches Konzept entwickeln.

Im September 2017 erteilte die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie
und Betriebe der WISTA-MANAGEMENT GMBH den Auftrag zu ,,Aufbau und
Durchfiuhrung eines intraregionalen Regionalmanagements fur die
Zukunftsorte Berlins®. Die Laufzeit dieses auf drei Jahre angelegten Projekts
begann am 1.10.2017. Die Geschaftsstelle soll die Profilierung der die in der
Koalitionsvereinbarung benannten Berliner Zukunftsorte, - an funf von
ihnen ist die WISTA engagiert -, deren Vernetzung und Kooperation fordern,
sodass sich Berlin im regionalen, nationalen und internationalen
Wettbewerb als wissenschaftsnaher Wirtschaftsstandort pragnanter als
bisher prasentieren kann. Ziel ist es, sowohl national, als auch international
Fachkrafte anzuwerben und Ansiedlungen von Hochtechnologieunternehmen
zu fordern.

Am 21. November 2017 stellte Staatssekretar Henner Bunde,
Senatsverwaltung flur Wirtschaft, Energie und Betriebe, die neue



Geschaftsstelle fur die Berliner Zukunftsorte vor. Sie wird bei der
Technologiestiftung Berlin eingerichtet. Die beiden hierflir vorgesehenen
Stellen (Leitung und Projetmitarbeit) wurden ausgeschrieben; erste
Bewerbergesprache noch vor Weihnachten gefiihrt. Die ,Berliner
Abendschau“ des RBB-Fernsehens sowie die Sendung ,RBB aktuell
widmeten dem Projekt breiten Raum und hatten sogar einen Vertreter der
WISTA als Studiogast eingeladen. Tags darauf erschien im , Tagesspiegel”
(exklusiv) ein ausfuhrlicher Bericht auf Grundlage eines ausfihrlichen
Hintergrundgesprachs.



4. Darstellung der wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage der WISTA-MANAGEMENT GMBH hat sich 2017 im
Vergleich zum Vorjahr verschlechtert. Der Jahrestberschuss betragt
1.901 T€ (Vj: 2.935 T€). Der Grund hierfur liegt hauptséchlich darin
begrindet, dass im Vorjahresergebnis eine Vergleichszahlung in Hohe von
840 T€ enthalten war.

2017 2016 Veradnderung
T€ % T€ % T€ %

Umsatzerlose 23.959 953% 22288 93,1% 1.671 7,5%
Zuwendungen 1.017  4,0% 128 0,5% 889
Bestandsveranderung 173 0,7% 1.533 6,4% -1.360 -88,7%
Gesamtleistung 25149 100,0% 23.949 100,0% 1.200 5,0%
Grundstlicksaufwendungen 16.558 65,8% 16.036 66,1% 522 3,3%
Personalaufwand 3.718 148% 3530 14,7% 188 5,3%
Abschreibungen 11.939 47,5% 11.809 49,3% 130 1,1%
Sonstiger Betriebsaufwand 3.000 11,9% 3.231  14,4% -234 -7,2%

abzulgl. Gbrige betriebliche

Ertrage -12.330 -49,0% -13.850 -57,8% 1519 -11,0%
Steuern (ohne
Ertragssteuern) 701 2,8% 725 3,0% -24 -3,3%
Betrieblicher Aufwand 23.585 93,9% 21481 89,7% 2101 9,8%
Betriebsergebnis 1.567 6,1% 2.468 4,0% 901 -36,5%
Beteiligungsergebnis 466 661 -195
Finanzergebnis -129 -194 65
Jahresergebnis 1.900 2.935 -1.268

Die Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus Vermietung und Verpach-
tung in H6he von 20.524 T€ (Vj: 18.802 T€). Der Anstieg ist hauptséchlich
auf die ganzjahrige Vermietung der Adlershofer Grinderzentren 1GZ/OWZ
sowie des Charlottenburger Innovations-Centrums (CHIC) sowie der
gestiegenen Auslastung und auf Mehrerldése aus Anlagenabgang mit 1.237
T€ (Vj: 763 T€), die Erlose aus Veranstaltungsdienst Adlershof con.vent. mit
972 T€ (Vj: 1.428 T€), sowie Erlése aus verschiedenen Projekten mit 1.226
T€ (Vj: 1.295 T€) zu den Umsatzen zuriickzufuhren.

Die Zuwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr konstant.

Die Materialaufwendungen in H6he von 16.558 T€ (Vj: 16.035 T€) entstan-
den mit 9.666 T€ (Vj: 9.032 T€) fur Betriebskosten (inkl. Wartungskosten
und Dienstleistungsentgelt fur AFM), mit 4.705 T€ (Vj: 4.597 T€) fur
Instandhaltungsarbeiten, mit 510 T€ (Vj: 589 T€) fur die Leasingaufwen-
dungen sowie mit 1.677 T€ (Vj: 1.818 T€) Aufwendungen fur den Veran-
staltungsdienst Adlerhof con.vent. sowie aus verschiedenen Projekten.

Der Rluckgang der sonstigen betrieblichen Ertrédge resultiert hauptsachlich
aus der im Vergleich zum Vorjahr um 940 T€ niedrigeren Herabsetzung der



Verbindlichkeit gegenuber dem Land Berlin aus Einbringungsvertrag und um
409 T€ geringeren Ertragen aus der Auflosung des Sonderpostens.

Die Verringerung des sonstigen Betriebsaufwandes ist im Wesentlichen auf
die im Vorjahr entstandenen Mindererlose aus Anlagenabgang 639 T€ zu-
rackzufuhren.

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus der Gewinnausschuttung der Adlers-
hof Projekt GmbH (AP) fur das Geschaftsjahr 2016 von 152 T€ (Vj: 150 T€)
und aus den Ertragen aufgrund des bestehenden Ergebnisabfihrungs-
vertrages mit Adlershof Facility Management GmbH in Hohe von 236 T€ (Vj:
379 T€), der CHIC Management GmbH in Hohe von 19 T€ (Vj: 131 T€)
sowie einer  Gewinnausschuttung der FORSATUS Grundsticks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin-Adlershof KG in H6he von
59 T€ (Vj: 0 T€).

Das Finanzergebnis ermittelt sich aus Zinsaufwendungen 180 T€ (Vj:
257 T€), die mit Zinsertragen 51 T€ (Vj: 63 T€) saldiert wurden.



Zur Darstellung der Vermogenslage wurde dem Anlagevermdgen das
Eigenkapital, der Sonderposten fur Investitionszuschisse zum Anlagever-
mogen sowie das langfristige Fremdkapital gegentibergestellt. Das Anlage-
vermoégen ist zu 104,7 % durch das Eigenkapital, den Sonderposten fur In-
vestitionszuschisse zum  Anlagevermdgen sowie das langfristige
Fremdkapital gedeckt. Dies entspricht einer Uberdeckung von 9.337 T€ (Vj:
9.193 T€).

Die Vermoégensstruktur zum 31. Dezember 2017 stellt sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 Verénderung
T€ % T€ % T€ %
ANlagevermagen ........cooveerreriienicineeeee e, 193.805 88,7 203.073 89,7 - 9268 - 46
Umlaufvermdgen
Noch nicht abgrechnete Leistungen ....................... 7486 34 7313 32 + 173 + 24
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ........... 1422 0,7 2208 10 - 786 - 356
Forderungen gegen verbundene Unternehmen ........... 559 0,3 1148 05 - 589 - 513
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht ......................... 1405 0,6 1320 06 + 8% + 64
Forderung gegentiber dem Land berlin ..................... 506 0,2 0 00 + 506
Sonstige Vermdgensgegenstande ............ccccveeveee. 60 0,0 305 01 - 245 - 80,3
Liquide Mittel ........oocoririiiiiiiicceee 13197 6,1 10954 49 + 2243 + 20,5
24635 11,3 23248 10,3 + 1387 + 6,0
Rechnungsabgrenzungsposten ............cccoeevveiienen, 14 0,0 15 0,0 - 1 - 67

218.454 100,0 226.336 100,0 - 7.882 - 3,5

Der Rickgang des Anlagevermégens resultiert primar aus den planmaRigen
Abschreibungen in H6he von 11.939 T€ und Abgangen aus Grundstiucksver-
k&ufen zu Buchwerten in H6he von 1.331 T€.

In den Vorraten sind ausschlief3lich die noch nicht abgerechneten Betriebs-
kosten enthalten. Die Abrechnung der Betriebskosten fur das Geschaftsjahr
2017 gegenuber den Mietern erfolgt erst im Folgejahr.

Der Ruckgang der Forderung gegen verbundene Unternehmen ergibt sich
aus der Teilrickfuhrung eines Darlehens an die CHIC MANAGEMENT GmbH.
Zum 31. Dezember 2017 belief sich das gewéahrte Darlehen auf 350 T€ (Vj:
800 T€).

Der Riuckgang der sonstigen Vermoégensgegenstdnde ist durch den
Ruckgang der debitorischen Kreditoren 227 T€ gepragt.

Der Anstieg der liquiden Mittel resultiert vorrangig aus den im Berichtsjahr
getatigten Grundsticksverkaufen.



Die Kapitalstruktur zum 31. Dezember 2017 stellt sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung

TE % TE % TE %
Eigenkapital
Stammkapital 11.776 5,4 11.776 5,2 - -
[0 o] { F=To =Y o RS 14.733 6,7 14.733 6,5 - -
GEeWINNVOMIAG .. euvnieeie e 25595 11,7 22660 10,0 + 2935 + 13,0
JahresUberschuss ............ccceeeieeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee, 1.901 0,9 2.935 1,3 - 1.034 - 352

54.005 24,7 52.104 23,0 + 1.901 + 3,6
SoNdErpOSEN ......cccvviiiiiiiiee e 85.154 39,0 93.535 41,4 - 8381 - 90

Fremdkapital

langfristig

Verbindlichkeit gegenliiber dem Land Berlin aus Ein-

bringungsvertrag ( mit Rangriicktrittsvereinbarung) ..... 61.247 28,0 62.758 27,7 - 1511 - 2,4

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ............. 2.970 1,4 3.869 1,7 - 899 - 23,2
203.376 93,1 212.266 93,8 - 8.890 - 4,2

kurz- und mittelfristig

Steuerriickstellungen ......... 751 0,3 0 + 751

sonstige Riickstellungen 414 0,2 1.306 0,6 - 892 - 68,3

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ............. 992 0,5 1.768 0,8 - 776 - 43,9

Erhaltene Anzahlungen ..............c.cooiiiiinn. 10.037 4,6 7.574 3,3 + 2463 + 325

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ..... 528 0,2 725 0,3 - 197 - 27,2

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen

Unternehmen ............ooiiiiiii e 1.817 0,8 2.082 0,9 - 265 - 12,7

Verbindlichkeiten gegenuber dem Land Berlin ........... 44 - 42 -+ 2 + 48

Sonstige Verbindlichkeiten ................cccocoeiiiiininn, 375 0,2 389 0,2 - 14 - 3,6

Rechnungsabgrenzungsposten 120 0,1 184 0,1 - 64 - 34,8

15.078 6,9 14.070 62 + 1008 + 7,2

218.454 100,0 226.336 100,0 - 7.882 - 3,5

Die Entwicklung des Sonderpostens fur Investitionszuschiisse zum Anlage-
vermogen resultiert aus der Auflésung in Hohe von 9.176 T€, die mit den
Abschreibungen auf das geforderte Anlagevermdgen korrespondiert und
Einstellungen in den Sonderposten in Hohe von 795 T€.

Die Verbindlichkeit aus Einbringungsvertrag hat sich im Berichtsjahr um die
jahrlichen Abschreibungen auf das Ubertragene Anlagevermdgen in H6he
von 183 T€ sowie in HOhe des Restbuchwerts der Abgange von
Grundsticken 1.328 T€ vermindert.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten ist aus-
schlie3lich auf die planmé&Rige Tilgung der Darlehen zurtckzufiuhren.

Die Erh6hung der erhaltenen Anzahlungen resultiert hauptséchlich aus
einem Geldeingang in Hohe von 2.190 T€ fur ein in 2018 ergebniswirksames
Grundstucksgeschafts.



Die nachfolgende Kapitalflussrechnung stellt dar, wie die Gesellschaft
finanzielle Mittel aus der laufenden Geschaftstatigkeit erwirtschaftet hat und
welche zahlungswirksamen Investitions- und FinanzierungsmalRlnahmen
vorgenommen wurden:

2017 2016

T€ T€

Cashflow aus operativer Geschéaftstatigkeit 4.224 2.260
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -920 1.612
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.061 -2.384
Summe Cashflow 2.243 1.488
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.954 9.466
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 13.197 10.954

Der operative Cashflow des Geschaftsjahres 2017 resultiert im Wesentlichen
aus dem positiven Jahresergebnis.

Der positive Investitions-Cashflow resultiert hauptsachlich aus Einzahlungen
aus Abgangen von Anlagevermoéogen in Hohe von 2.565 T€ und aus Beteili-
gungsertragen in Hohe von 466 T€. Demgegenuber stehen Auszahlungen
far Investitionen in das Anlagevermdégen in Hohe von 4.002 T€.

Der negative Finanzierungs-Cashflow ist auf Tilgung der Kredite in H6he von
1.676 T€ und auf die in dem Zusammenhang gezahlten Zinsen in Hohe von
180 T€ zuriuckzufuhren. Daruber hinaus hat die Gesellschaft im Berichtsjahr
Fordermittel fur Investitionen in das Anlagevermégen in H6he von 795 T€
erhalten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr war die Gesellschaft jederzeit in der Lage,
ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Entwicklung der Vermdgen-, Finanz- und Ertragslage im Geschéaftsjahr
2017 wird insgesamt als positiv beurteilt.

Chancen und Risiken und voraussichtliche Entwicklung

Die Gesellschaft verfugt tUber ein angemessenes Risikomanagement. Dieses
ist fokussiert auf, bestandsgefahrdende Risiken und Risiken mit
wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft zu erkennen, sie zu quantifizieren und entgegen zu wirken.

Bestandsgefahrdende Risiken

Bestandsgefahrdende Risiken sind aus Sicht der Geschaftsfihrung weder
gegeben oder erkennbar.



Sonstige Chancen und Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Chancen bestehen in der weiteren positiven Entwicklung des Standortes
Berlin-Adlershof sowie der Akquisition neuer Geschéaftsfelder.

Der wesentliche Umsatzanteil wird durch die Vermietung von Infrastruktur
in den Technologie- und Grunderzentren realisiert. Diese Zentren der
WISTA-MANAGEMENT GMBH  unterliegen zum  wesentlichen  Teil
forderrechtlichen Vorgaben. Dadurch ist die maximale Nutzungszeit der
geforderten Immobilien in der Regel auf acht Jahre begrenzt. In einigen
Zentren wird diese Grenze von einigen Mietern zeitnah erreicht. Die
Gesellschaft steht daher vor der Herausforderung, diese Mieter an nicht
geforderte Immobilien privater Anbieter am Standort zu vermitteln. Die
Risiken dieser MalRnahme liegen einerseits im Verlust von Arbeitsplatzen in
Adlershof, falls es nicht gelingt, diese Firmen am Standort zu halten.
Andererseits konnte aus dieser MalRnahme ein erhohter Leerstand in
Bestandsgebauden auftreten.

Diese Zentren sind fur die Zielgruppe von Kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) im Hochtechnologiebereich besonders attraktiv. Bei
dieser Zielgruppe ist aktuell eine hohe Nachfrage in ganz Berlin zu spuren,
die durch die aktuell absehbare Verknappung an Flachen in der wachsenden
Stadt Berlin wahrscheinlich weiter steigen wird.

Weiterhin verstarkt WISTA ihre Vertriebsanstrengungen, um dieser Risiken
entgegenzuwirken. Die Neuvermietungen in 2017 waren Entsprechend
positiv.

Neben den Einnahmen aus Vermietungen sind die Einnahmen aus Dienst-
leistungen eine weitere Einnahmequelle. Um dies zu unterstitzen,
fokussiert sich der Bereich ,,Business Support®“ auf kostenpflichtige Services
far Unternehmen.

Die von der Geschéftsfuhrung betriebenen MalRhahmen zur Verbesserung
der Umsatzsituation liegen in:

e Verstarkung der Vertriebsaktivitaten

e Erweiterung des Dienstleistung- bzw. Serviceangebotes zur Generierung
zusatzlicher Umséatze

¢ Refinanzierung von Aktivitaten durch EU-Projektmittel, Werbeein-
nahmen etc.

e Erweiterung des Dienstleistung- bzw. Serviceangebotes zur Generierung
zusatzlicher Umséatze

e in erster Linie jedoch durch den Verkauf von Grund und Boden an
Ansiedler, die selbst investieren. Die Gesellschaft verfugt zurzeit Uber
rund 3,5 ha verkaufsfahige, unbelastete Grundstiicke. Diese Flachen
entsprechen einem Bodenrichtwert von nahezu 13 Mio. €.



Ein grundsatzliches Risiko auf der Aufwandsseite liegt in der Erh6hung der
Gebaudeaufwendungen fir die Instandhaltung des Gebaudeportfolios. Um
dieses Risiko zu managen, wurde bereits vor zwei Jahren das Budget fur
Wartung und Instandhaltung deutlich erhoht. Dieses hohere Budget wird
insbesondere fir die praventive Wartung eingesetzt, um einem potentiellen
Instandhaltungsstau zu verhindern. Um das Risiko des steigenden
Instandsetzungsaufwands weiter zu reduzieren, ist zukunftig ein neues
CAFM System geplant. Die von der Geschéaftsfuhrung betriebenen weiteren
Malhahmen zur Verbesserung der Kostensituation liegen in:

e Kostendisziplin im Personal- und Sachkostenbereich

e Uberpriufung bestehender Prozesse zur ldentifikation und Eliminierung
von ,,Verschwendung*

Voraussichtliche Entwicklung der allgemeinen Lage in Adlershof

Das fur 2017 geplante Ergebnis konnte erreicht werden. Obwohl der Umsatz
2017 wegen geringeren Betriebskostenerldésen niedriger als geplant ausfiel,
war das Ergebnis besser als geplant.

Fur das Jahr 2018 erwartet die Gesellschaft ein positives Ergebnis in Hohe
von 1.828 T€. Die geplanten Umsatzerlose fur das Geschéftsjahr 2018
werden von der Geschaftsfuhrung mit 24.577 T€ eingeschatzt. Das geplante
Ergebnis bleibt konstant zu 2017.

Die Geschaftsentwicklung fur das Jahr 2018 schéatzen die Unternehmen
im Wissenschafts- und Technologiepark &hnlich positiv wie im Vorjahr ein:
59% (2016: 61%) gehen von einer Steigerung des Umsatzes aus. Lediglich
3% (2016: 2%) befurchten einen Umsatzrickgang, rund 44% (2016: 43%)
der befragten Unternehmer erwarten eine steigende, ca. 55% (2016: 54%)
eine konstante Beschéaftigtenzahl.
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